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SISSEJUHATUS

Kuigi kultuuri, spordi ja Idimumise valdkondades on mitmeid silmapaistvaid
metseene, on eraraha kaasamine tana Eestis pigem erand kui reegel. Kuigi Uksik-
isikute annetuste arv on viimastel aastatel kasvanud, ei ole peamiste annetuste
saajate seas Uhtegi kultuuri- ega spordivaldkonna algatust ega organisatsiooni.
Samuti ei ole viimastel aastatel sisuliselt kasvanud ettevdtete annetuste arv'.
Samas on Eesti kultuurivaldkonda suunatava riikliku ressurssi osakaalu poolest
Euroopa tipus, mistdttu ei pruugiriiklik rahastus edaspidi oluliselt suureneda, sest
on teisi valdkondi (sotsiaal- voi tervishoid), mis olulist jareleaitamist vajavad.
Seeparast onvajalik leida kultuuri elujdulisuse tagamiseks teisi vahendeid.

Praegu kehtiva tulumaksuseaduse (TuMS) § 49 I6ike 2 punktid 1 ja 2 ndevad ette
maksuvaba annetamise piirid. Alljargnevast tabelist selgub, et maksimaalsest
voimalikust annetamise summast kasutavad ettevotted kokkuvdttes ara vaga
vaikese osa.

Seaduses ette
nahtud véimalusi
Maksimaalne Tegelikkus kasutasid
vbimalus, eurodes 20271. a* eurodes maksimaalselt ara

TuMS-1§491g2p 1alusel, | 80 319 &ridhingut, 6 isikut

3% sotsiaalmaksuga vGimalik potent- 1740 ettevdtet, | kokku summas
maksustatavatest siaalne toetus 8,9 min 8156 eurot
summadest summa 235,71 min

TuMS-1§491g2p 2 alusel, | 88239 &riiihingut,
s.0 kuni 10% eelneva voimalik annetus-

majandusaasta summa 879,2 min
kasumist

401 ettevotet,
5,8 min

*EMTA andmed

Kultuuriministeerium soovib, et kultuuri, I6imumise ja spordi toetamine saaks
Eesti annetuskultuuri loomulikuks osaks. Samas ei ole annetuskultuuri edenda-
mine Kultuuriministeeriumis piisavalt sisteemne olnud. Senised tegevused ei ole
viinud poliitika kujundamiseni, kultuuri- ja spordikorraldajatele ja erasektori
esindajatele vastastikku kasulikku platvormivoi vaartusahelaloomiseni. Erand on
naiteks SA Eesti Pillifond, mis on loodud Kultuuriministeeriumi eestvedamisel.
Eraraha on kultuuri- ja spordivaldkonda toonud eelkdige asutuste ja sindmuste
eestvedajad ise, initsiatiivi on naidanud ka ettevétjad, naiteks Kultuuripartnerluse
SAloomise kujul.

,Kultuuri arengukava 2021-2030" (edaspidi ,Kultuur 2030") seab eesmargiks
soodustada eratoetajate kaasamist kultuurivaldkonna arendamisse. Kultuuri
toetamine peab Eestis olema hea mainega, populaarne, soodne ja arusaaday,
toetussummast voi toetaja administreerimisvdimekusest séltumata. Kultuuri
soovivad rahaliselt panustada nii puhendunud metseenid, ettevotted kui ka
kultuuriavalikkus laiemalt. Algatame seadusandlikke muudatusi, mis toetavad, et

! Kantar Emor. Eestimaalaste valmisolek heategevuseks. 2017 -

https://www.armastanaidata.ee/uudised/uuring-iga-teine-eesti-inimene-on-aasta-jooksul-annetanud-aga-hoiab-seda-saladuses
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kultuuri rahastavad ettevdtted ja eraisikud. Uhe vdimalusena kaalume siisteemi,
mis vdimaldaks tooandjatel sarnaselt sportimisvoimalustega katta maksuvabalt
tootajate kultuuris osalemise voimalusi, sest sellel on positiivne mdju nii inimeste
fuUsilisele kui ka vaimsele tervisele. Kultuuritoodetele ja -teenustele kehtivad
maksumaarad (sh kdibemaks) peavad tagama Eestile rahvusvahelises konku-
rentsis vordsed voimalused.

Erakapitali kaasamist kajastatakse lisaks ,Kultuur 2030 arengukavale ka vald-
kondlikes strateegiates ja alusdokumentides.

,Sidusa Eesti arengukava 2021-2030" keskendub muu hulgas kodanikuthis-
konna arengule ja seab eesmargiks ettevbtete ja eraisikute annetuskultuuri
suurendamise. Muu hulgas kasitletakse kodanikutihenduste oskuste arendamist
ja soodsate tingimuste, sh vajalike maksumuudatuste loomist. Arengukavas
seatu puudutab otseselt loomesektorit, sest suur osa valdkonnas tegutsevatest
organisatsioonidest on vabatihendused.

Loéimumise ja kohanemise valdkonnal on samuti suur potentsiaal eraraha
kaasamiseks tegevuste elluviimiseks. Uks ressursimahukamaid tegevusi on eesti
keele Ope. Mdned ettevotted pakuvad oma tootajatele tasuta keelekursusi
tookohal juba praegu, kuid see ei ole veel vaga levinud praktika. Erakapitali saab
kasutada ka rahvuskultuuriseltside arenguks. Hea eeskuju on naiteks Juudi kogu-
kond, milles annetamine ja toetamine onlevinud ja mainekas.

Alusdokument ,Eesti spordipoliitika pdhialused aastani 2030" loob visiooni, et
2030. aastaks vastab eestimaalaste vaimne ja kehaline tasakaal ning heaolu
Pdhjamaade tasemele. Nahakse ette, et Eestis on kehalist aktiivsust soodustav
elukeskkond koos kaasnevate teenustega, mis toetavad inimeste tervena elatud
eluea pikenemist, eneseteostust ja majanduskasvu. Sama dokumendi kohaselt
on liikkumisel ja spordil oluline ja kasvav roll eestimaalaste elujdu edendamisel,
rikka elukeskkonna loomisel ja Eesti riigi hea maine kujundamisel. Nende ees-
markide saavutamiseks tuleb muu hulgas arendada spordi rahastamise
mudeleid ning taiustada digusruumi.

Erakapitali kaasamist on esile tdstetud varasemateski kultuuri- ja spordivald-
konna strateegia- ja alusdokumentides. Nendele tuginedes on ministeerium
erasektori panust tunnustanud, algatades 201 1. aastal konkursi,Kultuuriséber”ja
2018. aastal konkursi,Spordisdber”. [ga-aastane ettevotmine on andnud pohjuse
asjaosalistel kokku tulla ning luua ja hoida toimivaid koostoosuhteid. Kultuurile ja
spordile panustamise pdhjustest ja ressursi suurusest ei anna aga konkurss
piisavat andmeid, et teha jareldusi. Konkursi tulemused séltuvad ettepanekutest,
mida teevad korraldajaid ja asutused. Seega kirjeldavad ministeeriumi valja
antavad tunnustused kultuurimetseenluses ja sponsorluses toimuvat kaudselt,
sest lahtuvad selgelt korraldajate ja organisatsioonide enda kindla ajahetke
valikutest. Ettevdtjate stiimulit kultuuri ja spordi heaks panustada voi mitte
panustada eiole eralditapsemalt uuritud.

Siinse raporti peamine eesmark on valja selgitada ,AS IS" vaade, mis kirjeldab
praegust praktikat, vdimalusi ja takistusi eraraha kaasamisel nii kultuuri,



I6imumise kui ka spordi valdkondades. Jargnevalt on plaanis luua “TO BE" vaade,
ehkanallusida, kuidas eraraha kultuuri ronkem kaasata.

Raporti koostamiseks tehti dokumendianallits ja neli fookusgrupi intervjuud
ettevotjate ja korraldajatega, kellel on olnud kokkupuude annetuskultuuriga.
Lisaks toimus kaks analldsiseminari ministeeriumi sees moodustatud t6ogrupi
kogutud info aruteluks ja valideerimiseks. Raporti koostamiseks kasutati
teenusdisaini meetodeid.

Fookusgruppide intervjuud toimusid 2022. aasta oktoobris. Ettevdtjate esinda-
jatena osales seal 14 ettevétjat, kes esindasid peamiselt suur- ja iduettevotjaid
ning seniannetusiteinud ettevotteid.

Kultuuri- ja spordikorraldajatest osales fookusgrupi intervjuudes kokku 18 isikut,
kes esindasid nii riigi sihtasutusi, kolmandat sektorit kui ka eraettevétjaid.
Osalesid nii meedia-, muusika-, muuseumi-, kunstivaldkonna kui ka spordi vald-
kondade esindajad.

Siinne raport kajastab fookusgruppides jagatud motteid ja seisukohti ning
nendest tulenevaid vajadusija ettepanekuid.

MOTIVATSIOON

Raporti koostamisel uuriti ettevdtjatelt ja kultuuri- ja spordikorraldajatelt, mis on
neid nende kogemuse ja hinnangu pohjal kultuuri- ja/voi sporditegevustele
annetama motiveerinud. Motivatsioonitegurid saab jaotada jargmiselt.

1. Ettevotjad annetavad eelkdige lahtuvalt emotsionaalsest
voiisiklikust kokkupuutest valdkonnaga

Annetajad on annetanud on kultuuri ja spordi valdkondadele, mis on neile
emotsionaalselt Iahedased ning millega tunnevad seotust vdi on otseselt seotud.
Valdkondade kirjeldamisel kasutavad annetajaid valjendeid ,armastan teatud
valdkondi” voi ,tunnen kirge" teatud valdkondade vastu. Ettevotted annetavad
teatud juhtudel varem kindlaksmaaratud reeglite alusel, sh on kindlaks tehtud
kriteeriumid voi loodud vastav otsustav kogu voi otsustab ettevotte ndukogu. On
naiteid ka eraldi fondi (MTU Vaimalus) vai allfondide (Eesti Rahvuskultuuri Fondi
allfondid) loomisest, mis tagavad toetuste andmisel stisteemsuse. Samas on
emotsioonide roll toetatavate valdkondade valikul vdaga suur. Lisaks annetavad
ettevdtjad eraisikuna. Laiemalt soovitakse toetatavate tegevuste voi valdkondade
kaudu panustada Eesti riigi arengusse ja toetada meie riigi arengut tervikuna.
Negatiivsena voib see aga tahendada, et juhul, kui riigi poliitikas vdi otsustes
ollakse mdnel juhul pettunud, voib ka toetamine seetbttu vaheneda.

Kultuurija sportitoetatakse ka isiklikust kokkupuutest voi kogemusest lahtudes —
naiteks tegelevad ettevétjad ise voi nende lapsed mdne kindla valdkonnaga, eriti
saab sellist motivatsiooni toetamiseks valja tuua spordivaldkonnas. Isiklik
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kogemus toob teatud valdkondi lahemale ning annab seelabi enam teavet nende
valdkondade toimimise kohta.

Siia kuulub ka Eesti laste ja noorte toetamine kultuuri- ja sporditegevustes, mis
loob emotsionaalse seose toetaja ja toetatava vahel labi mitmete aastate —
lootustandva lapse voi noore kasvamisest maailma tasemel tipptegijaks.
Emotsionaalselt mdjutavad toetamist isiklikud lood ja edusammud — erasektori
tugiannab hoogujuurde juba esmaseid tulemusi saavutanutele.

Emotsionaalse lahenemise puhul tervikuna saab oelda, et soovitakse toetada
dritusi, tegevusi ja inimesi, mis on emotsionaalselt olulised nii kohalikule
kogukonnale kui ka laiemalt. Ettevotjatele on oluline toetatava tulem — et see
oleks oluline ega peaks piinlikkust tundma.

2. Soovitakse panustada omakogukondatagasi

Ettevotjad soovivad tihti panustada piirkonna arengusse, kus nende ettevéte
paikneb ja/vdi millega neil on emotsionaalne side. Naiteks voib tuua eraette-
votlusega koostoos tehtud jarjepideva Sillamae linnaruumi arendamise vai OU
Terminal Oili piirkondade toetamise, kus asuvad nende tanklad.

Mitmete ettevotjate senise praktika pohjal saab valja tuua linnaruumi arendamist
koostoos kohaliku omavalitsusega vOi nditeks laste ja noorte toetamist
konkreetsetes piirkondades. Ettevétjate sonul on nende tks motivaator teatud
piirkondade arenguvéimekuse suurendamine ehk aaremaastumise valtimine, sh
naiteks konkurentsivoimelisuse tagamine ka valjaspool arenenumaid regioone
elavatelelastele janoortele.

Kogukonda voib siinkohal mdista ka kui Ghtset kultuuriruumi voi Ghesuguste hu-
videga inimeste rihma. Naiteks on juudi kogukond rahvusvaheliselt vaga tugev
annetuste kaasaja. Ka Eestis on neil annetusportaal 2 ning sinagoog on suuresti
ehitatud annetuste toel. Samuti saab naiteks tuua tekno muusika kogukonna,
kelle tegevused toimuvad suuresti kogukonna liikmete panuse kaudu. Nad
korraldavad nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt suuri sindmusi. Randav Siil on

2 https://donate jewish.ee/et/
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kogukonna liikmete annetuste toel loodud auto, mis vaisab suuri tekno kogu-
konna dritusi.

3. Riigi panus on ettevotjate jaoks kvaliteedimark

Ettevotjatest annetajad on riigieelarvest jagatavate toetusstisteemidega (nt Eesti
Kultuurkapital, Team Estonia) enamjaolt kursis ning teavad riigi ja kohaliku oma-
valitsuse panustamise osakaalu kultuuri- ja spordivaldkonda. Sama ei saa 6elda
ettevOtjate kohta, kellel on kultuuriga kokkupuude vaiksem ja kellele on
olulisemad muud teemad, naiteks Uhiskond voi haridus. Riigi panust ndahakse
toetusotsuste tegemisel positiivsena. Kui ettevdtjad soovivad panustada kindla
kvaliteediga ja jatkusuutlikkesse tegevustesse ja Uritustesse, siis avaliku sektori
panust nahakse teatud mottes nn kvaliteedigarantiina. Ettevotjatel on ka ootus, et
kuinemad toetavad, voiks avalik sektor samuti samavaarselt panustada.

Ka kohalikul tasandil on ettevdtjale oluline, et kohalik omavalitsus toetaks sama
valdkonda, Uritust vOi tegevust, mis naitab kohalikul tasandil vastava teema
tahtsust ka avaliku sektori jaoks. Samas on naiteid, kus ettevétjad toetavad
asutusi ja projekte, mis avalikult sektorilt toetust ei ole saanud. Negatiivse fooni
loovad juhtumid, kus avalik sektor on lubadusest tegevust lisaks eraettevotluse
panusele toetada, taganenud.

Samuti leiavad ettevotjad, et riik vdiks enam toetada just neid valdkondi, kuhu
erasektor erinevatel pohjustel toetajanajuurde eitule.

Riigi panuse arvestamisel saab negatiivse aspektina veelkord valja tuua, et kuiriigi
voi kohaliku omavalitsuse otsustes vdi tegevustes ollakse pettunud, voib
toetamine vaheneda.

4. Ettevotjate jaoks on oluline maine kujundamine

Toetatavaid valdkondi maarab ka ettevotte omaniku maailmavaade — mis on
ettevotte ja ettevotja isiklikud vaartused ning seelabi laiemalt korporatiivne
identiteet ja sellest tulenev maine, mida soovitakse luua endale voi enda

,Eraettevdtjad
toetavad seda,
mida riik vaartustab.”
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omanduses olevale ettevottele. Mainekujundus on tegur nii Eestis kui ka Eestist
valjas, sh arvestamine sellega, mida peetakse meie Uhiskonnas tunnustust
vaarivaks. Mitmed ettevotted arvestavad sama valdkonna eeskujusid, st sama
valdkonna ettevdtjate toetustegevusi teistes riikides (nt advokaadibiirood).
Tuuakse ka naiteks, et teistes riikides on kultuurivaldkonna toetamine enam pres-
tiizsem kui Eestis, mistottu voiksime samuti sinnapoole putelda, shriigiabiga.

PUsivalt hea maine loomine panustab omakorda madjukusele, kas teatud ette-
votlusvaldkonnas voi ettevotiuse nn avalikkuse ees kdneisikuna tervikuna.
Ettevotjad soovivad panustada lisaks enda otsesele ettevotlusele Uhiskonnas
laiemalt, luua endale nn parandit ka tulevaste pdlvkondade jaoks (nt otseselt
avalikku ruumikujundavate projektide kaudu).

Moju saavutamiseks valitakse nn tervikprojekte (pikaajalised, pikema madjuga),
kui konkreetselt Uksikute tegevuste toetamist. Ka riigilt oodatakse eelkdige jatku-
suutlike projektide toetamist. Samuti on ettevotjad huvitatud toetatavate tege-
vuste tulemustest. ,Ma tahan

. L . e N midagi ara teha.”
Rahvusvaheliste osalejate ja rahvusvahelises telepildis Ulekantavate spordivoist- S

luste toetamine on seotud toetust andvate ettevotete kaubamargi turundami-

sega — nii otseselt osalejate kui ka teleauditooriumi kaudu. Kaubamargi tuntusele V
annab selline nn pildis olek mdjukust juurde, mis md&jutab omakorda tarbimis- ‘

Ettevbtja

otsuseid. Selline, turunduseesmarkidel pohinevast toetamisest tulenev kasu on
otsesemalt mdddetav kliendikontaktide ja ettevdtte kaibe- ja kasuminaitajate
kaudu.

Ettevotjad viitavad ka enda partneritele, kes otsivad véimalusi toetamiseks, et
paista uUhiskonnale valja laiemalt. Lisaks peavad ettevotjad oluliseks leida
toetamiseks tegevused, mis seostuvad ettevotte igapaevategevusega.

Ettevotjatest eristusid iduettevétjad, kes seni ei ole kultuuri- ja spordikorraldajate
sonul kultuuri vaga toetanud. lduettevotjaid motiveerib Eesti sidumine maa-
iimaga toetatavate tegevuste valikul ning suurem panustamine sisusse ja pike-
maajalise mdju loomisesse (argumendid naiteks haridusvaldkonnas panusta-
miseks).

Tervikuna saab 0elda, et ettevétjatele on oluline tunnustuse saamine. Kuigi selles,
kas ja kui palju avalikkuses enda ettevdtte toetatud projektidest, tegevustest ja
isikutest raakida, olid arvamused erinevad, t6i enamik ettevétjatest valja, et Uhis-
konnatunnustus on neile ja nende ettevotetele oluline, sh eeskujude loomisel.




KOOSTOOVORMID

Ettevdtjate ning kultuuri- ja spordikorraldajate kirjelduste pdhjal on véimalik tuua
esile viis koostodvormi, millest kdige levinud on kultuurivaldkonnas sponsorlus. ,Oluline on ériline
kasum, kuidas me

suudame selle

mingil hetkel arisse
tagasi tuua.”

Ettevotja

1. SPONSORLUS

Sponsorluse eesmark ettevdtjale on olla nahtav ehk kultuuri toetamine on osa
ettevotte strateegilisest turundusest. Teisisdnu on ettevdte soov saavutada oma
aritulemused kultuuri ja spordi kaudu. Seda tunnetavad ka kultuuri- ja spordi-
korraldajad.

Kusjuures tihti ei ole panuse suurus kultuuri- ja spordikorraldajate jaoks tasa-
kaalus sellega, mida vastu kisitakse. Naiteks ettevétja, kes panustab 5000 eurot,
soovib sama, mis 100 000 eurot panustanu. Kultuuri- ja spordikorraldajad tunne-

tavad, et sageliei ole tegu vordse partnerlusega.
-

Samuti oodatakse kultuuri- ja spordikorraldajatelt loomingulisust, mis aitaks ette- o
votjal oma toodet vdi teenust turundada. Kultuuri valdkonnal on potentsiaal
pakkuda ettevdtjatele abilugude jutustamisel.
Lisaks réhutavad kultuuri- ja spordikorraldajad, et ettevdtete ariloogika tuleb
endale selgeks teha — vaid nii saab aidata ettevGttel oma tooteid ,pakendada”. »Sponsorlus on
Sponsorluse puhul otsitakse sihtgruppide kattuvust. Naiteks téi tiks kultuuri- ja ettevotja jaoks
spordikorraldaja valja, et Viljandi folgi sihtgrupp sdidab pigem Subaruga, Jazz- pure business.”
kaare kilastajatele sobib enam BMW. Kultuuri- ja

spordikorraldaja
Spordisektoris on eraraha kaasamine sponsorluse kujul tavaparane praktika ning ‘
spordi jatkusuutlikkuse seisukohalt vaga olulisel kohal. Kui kogu spordi tuludeks l{
on umbes 250 min eurot aastas, siis eraraha sponsorite abil kaasatakse hinnan- S
guliselt 25—50 mIn eurot. Paljud spordialad eraraha ja sponsorite toel suuresti toi- ~ |
mivadki, nditeks auto- voi motosport, mille toetajad on paljuski sama valdkonna K&ik tahavad
ettevotjad. Enamasti on sponsorid ettevotted, kes soovivad panustada mone lugu raskida.
spordiala arengusse (nt spordialaliidud) voi toetada ménda kindlat sportlast. Nai- Kultuuri-Ja
teks toetavad Eesti Olimpiakomiteed kui Eesti spordi katuseorganisatsiooni PAF, spordikorraldaja
JCDecaux, Monton, Nike, Olympic Casino, Salomon, Sportland, SYNLAB, Toyota \
Baltic. ’

l

Samas toovad ettevotjad esile, et sponsorluse edukuse maarab ka nende endi
panus. Ettevote peab panustama, et annetus nahtavaks teha ning tihti toimetavad
nad kultuuri- ja spordikorraldajatega Uheskoos. Ettevotte turundajad aitavad
stindmust turundada ja on kohal ka selle toimumispaigas. Naiteks spordis on
sponsorlus rahaline, aga toimib ka toodete ja teenuste kasutamise kaudu, mille
eest sportlane ega voistkond ei maksa. Vastutasuks kuvab sportlane nende too-



dete/teenuste kasutamist enda sotsiaalmeedias. Sportlased on aina enam muu-
tunud suunamudijateks, kellel on palju jalgijaid ning kes saavad tanu sellele
ennast pareminiturundada ja finantsiliselt kindlustada.

Sponsorluse printsiibid otsustatakse ettevotetes enamasti ndukogudes voi oma-
nike ringis. Sponsorlusvalikud on enamasti seotud omanike isiklike huvidega,
vahestel ettevdtetel on olemas sponsorluspohimdtted.

2. TOOANDJA
KUVAND JA
KLIENDIPROGRAMMID

Lisaks nahtavuse suurendamisele teevad ettevétjad kultuuri- ja spordiasutuste ja
-organisatsioonidega koostood oma klientidele voi tootajatele lisandvaartuse
pakkumiseks. Ettevdtte kontekstis toimub sel juhul annetamine turundus- voi
koolituskulude kaudu.

Kultuuri- ja spordikorraldaja vaartuspakkumine on aga nii ettevotte klientidele kui
ka tootajatele sarnane. Organisatsioonid ja asutused pakuvad ettevotetele nai-
teks kultuurisindmustel vabatahtlikuks olemist, mis véimaldab ndha suurdrituse
vOi asutuse korralduspoolt. Osa asutusi kutsub toetaja todtajaid voi kliente oma
dritusel osalema, osa kultuuri- ja spordikorraldajaid on vélja tootanud ettevdtja-
tele eksklusiivseid programme (nt Veneetsia biennaali voi Viini ooperi kiilasta-
mine). Samuti on populaarseks osutunud haridusprogrammid, nagu kunstikool,
mis on suunatud advokaadiburoo klientidele ja tootajatele.

Ettevotjad tdid veel valja, et kultuuri- ja spordikorraldajad vaiksid pakkuda ka prak-
tikaprogramme ettevotjatele, mis arendaksid ettevotjate tootajate loovust jms
oskuseid. EttevGtjate soov panustada oma inimestesse aina kasvab ning otsi-
takse loovaid lahendusi, mis véimaldaksid varbamisturul eristuda. Ettevotjaid toid
ka esile, et kui kultuuriasutus pakuks neile n-0 taispaketti oma tootajatele
suunatud drituste kujul, oleksid nad koostoost veelgi enam huvitatud.

Samas oli selline koostédvorm pigem erand kui reegel. Ettevétjad ning kultuuri- ja
spordikorraldajad nentisid, et tegu on vaga hea ideega, aga nad ei ole seda
piisavalt kasutanud.

3. METSEENLUS

Metseenlusena kirjeldati koostoovormi, kus ettevotja annetab, iima et kisiks voi
sooviks midagi vastu. Vahel nimetati metseenlust ,tGelise annetusena“. Anneta-
mine on sel juhul ettevdtja jaoks siiras soov teha head, voimalus panustada oma
riiki ja kultuuri tagasi. Metseenlust voib rohkem naha kogukonna tasandil, kus
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ettevotjad panustavad kogukonda, kust nad on parit voi kus elavad. Kultuuri- ja
spordikorraldajate tunnetus oli, et metseenlust on valdkonnas vaga vahe. Naiteks
kunstivaldkonnas on metseenina panustajad ka ise kunstikogujad, kellel on
valdkonnast hea Ulevaade ning suur huvi selle vastu. Metseenidest on tuntuim
kindlasti Enn Kunila. Kinnisvaradarimees Laur Kivistik on toetanud naiteks Eesti
Kaasaegse Kunsti Muuseumi naitusi,andnud oma ettevéttele kuuluvas Saarineni
majas ajutisi galeriipindu mittetulunduslikele ja projektipohistele ajutistele
galeriideleja projektidele ning asutanudise Viljandis Ruki galerii.

Lisaks rahalisele annetusele vajavad kultuuri- ja spordiasutused ja -organisat-
sioonid ettevétjate oskuseid, teadmisi ja aega. Kultuurivaldkonnas on uksikuid
naiteid, kus advokaadibtrood pakuvad pro bono digusabi ning ettevétjad panus-
tavad oma aega kultuuriasutuste néukogude t06 kaudu, aga laialdaselt ei ole
selline annetamise kasitlus Eestis levinud.

4. STRATEEGILINE
ANNETAMINE

Ettevotjad, eriti iduettevotjad, tdid esile, et neid paelub strateegiline annetamine,
mille kaudu kultuurivaldkonna ja Uhiskonna probleeme lahendada. Otsitakse
algatusi ja projekte, kus ettevdtjate panuse moju on kdige suurem. Ettevétjad
tegid ettepaneku, et koos kultuuri- ja spordi valdkonnaga voiks anallusida
probleeme ja valjakutseid, mida saaks koos lahendada. Teistest sektoritest on
sellise koostoovormi heaks naiteks Heateo Sihtasutuse Haridusfond véi Kood
Johvi, mille raames ettevétjad ja haridusvaldkond koos tegutsevad.

5.INVESTEERIMINE

Kultuuri- ja spordivaldkonda investeerimise eesmark on seelabi oma raha kasva-
tadavoihiliemtagasi saada.

Investeerimise voimalust ettevGtjatele pakub naiteks Eesti Pillifond. Ettevotjal on
vbimalus osta vana pill, mille vaartus ajaga tGuseb. Samuti ndevad ettevétjad
kunsti ostmist kultuuri panustamisena. Investeerimisega tegeleb ka Eesti
Rahvuskultuuri Fond.
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OKOSUSTEEM

Erarahastamise

okostlisteem

Toetajad Toetuste vahendajad Toetuste saajad

Spordi, kultuuri
ja ldimumise vald-
konnas tegutsevad

Eraisikud Ettevdtted Fondid S&prade Digitaalsed
klubid  platvormid

organisatsioonid eraisikud

1. Toetajad

Toetajad voib tinglikult jagada kaheks suureks rihmaks: eraisikud ning ettevotted
ehk flusilised isikud. Ajakasutuse uuringu kohaselt alates 10-aastastest ja vane-
matest Eesti elanikest 38% ehk 445 300 inimest on teinud uuringu tegemisele
eelnenud perioodil rahalisi voi esemelisi annetusi modnele organisatsioonile voi
eraisikule 3. Raporti koostamiseks tehtud intervjuudest selgub, et ettevotjad anne-
tavad lisaks toetamisele oma ettevotte kaudu sageli ka eraisikutena (vt ptk
motivatsioon).

2. Toetuste saajad

Toetuste saajad on potentsiaalselt kdik loome-, spordi-ja Idimumissektoris tegut-
sevad ettevotted ja eraisikud.

Eraldi rihmana voib vélja tuua Maksu- ja Tolliameti otsusega kinnitatud tulu-
maksusoodustusega mittetulundustihingute, sihtasutuste ja usuliste ihenduste
nimekirja kantud isikuid ‘ kellele juriidilised isikud saavad teha annetusi teatud
piires maksuvabalt ning flilsilised isikud saavad neile tehtud annetused maha
arvataoma maksustatavast tulust.

3. Toetuste vahendajad
Eestis tegutsevad mitmed fondid, seltsid ja sGprade klubid, mis aitavad kokku viia

toetuste andjad ja toetuste saajad. Lisaks sellele saab meeleparaseid organi-

3 https://www.stat.ee/et/uudised/eestis-445-000-annetajat-ja-160-000-vabatahtliku-too-tegijat
4 https://www.emta.ee/ariklient/registreerimine-ettevotlus/tulumaksusoodustusega-uhingule/nimekirjas-
olevad-uhingud
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satsioone voi ettevdtmisi toetada digitaalsete platvormide kaudu. Kultuuri-
valdkonda saab toetada naiteks Eesti Kultuurkapitalile annetamise kaudu.
Mitmed eraannetajad ja ettevotted toetavad neile meeleparaseid valdkondi ka
ilmavahendusorganisatsioonita.

Jargnevalt on esitatud teave vahendajate kohta, keda mainiti ka fookus-
intervjuude kaigus.

« Sihtasutus Eesti Rahvuskultuuri Fond

Sihtasutus Eesti Rahvuskultuuri Fond on iseseisev kasumit mittetaotlev orga-
nisatsioon, mis on loodud Eesti rahvuskultuuri heategevusliku toetamise ees-
margil rahaliste vahendite sihiparase kogumise, valitsemise, kasutamise ja
jagamise kaudu. Erinevate valdkondade toetamiseks on Sihtasutuse Eesti Rah-
vuskultuuri Fond juurde on annetajad moodustanud 176 allfondi ning moodus-
tamisel on 83. Seisuga 09.11.2022 on ko&ikide nimeliste allfondide p&hikapitali
suurus umbes 8 miljonit eurot.

Naiteks Harmatali fond toetab lastekirjandust, Aimée ja Vladimir Beekmani fond
jagab kirjanikele stipendiume, Juhan Jaigi malestusfond toetab laste- ja noorte-
kirjandust. Muusikavaldkonnas on ule 35 allfondi, mis toetavad muusikat pea-
aegu koikides zanrites, kuid on olemas ka naiteks konkreetse kohaliku oma-
valitsuse muusikaelu toetavad fondid (Rakvere, Viljandi). Enamasti on fondid
suunatud noorte muusikute ja annete toetamiseks.

« SA EestiPillifond

SA Eesti Pillifond, mis on loodud Kultuuriministeeriumi eestvedamisel ja era-
sektori toel, vdimaldab Eesti tippinterpreetidel lepinguliselt kasutada kdrge
vaartusega voi ajaloolise tahtsusega fondile soetatud muusikainstrumente, mis
tdstab Eesti muusikutel konkurentsivoimet rahvusvahelisel areenil. Muu hulgas
korraldab fond koolitusi potentsiaalsetele investoritele kogu kunsti valdkonnas

. Eesti-Soome kultuurifond

Eesti-Soome Kultuurifondi on asutanud 24 eraisikut ning 15 ettevétet ja organi-
satsiooni nii Eestist kui ka Soomest. Teiste hulgas kuuluvad fondi asutajate hulka
Tallinna Ulikool, Turu Ulikool, Abo Akademi, Tallinna Tehnikatilikool ja Tartu Uli-
kool. Fondi tegevuse peamine eesmark on tugevdada Soome ja Eesti koostood
kultuuri ja kunsti valdkondades, suurendada vastastikust keeleoskust, arendada
uhisprojekte ning edendada kultuurieksportikolmandatesseriikidesse.

* Eesti Kultuurkapital

Eesti Kultuurkapitali seaduse jargi moodustub Kultuurkapitali vara muu hulgas
Kultuurkapitali heaks tehtavatest varalistest annetustest. Sihtotstarbelisi anne-
tusi ja parandusi kasutatakse ainult annetaja voi parandaja naidatud eesmargil.
Annetuste vastuvotmine on uks Kultuurkapitali voimalustest kaasata erakapitali
kultuurirahastamisse.
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Eraannetajate toel (Margus Linnamé&gi) ja Kultuurkapitali kaudu ilmuvad sarjad
Avatud Eesti Raamat ja Hieronymus. Annetatud on ka Kultuurkapitali Traducta
sihtkapitalile (Armin Komégija Turid Farbreght).

+ Soprade seltsid/klubid

Paljude muuseumide, teatrite ning teiste kultuuri- ja spordiasutuste toetuseks on
loodud nn sprade seltsid. Nende eesmark on aidata kaasa konkreetse asutuse
vOi valdkonna tegevusele. Seltside vara tekib Uldjuhul sisseastumis- ja liikme-
maksude, varaliste annetuste, korjanduste, paranduste ja eraldiste kaudu.

Naiteid aktiivsetest seltsidest/klubidest:

Eesti Rahva Muuseumi Soprade Selts on mittetulundusihing, mis on asutatud
1994 aastal. Seltsi eesmark on kaasa aidata Eesti Rahva Muuseumi tegevusele
ning eesti ja teiste soome-ugri rahvaste ja Eestis elavate rahvusrihmade rahva-
kultuuri sailitamisele, uurimisele ja tutvustamisele. Seltsil on tle 1000 liikme Ees-
tis ja mujal maailmas. Selts korraldab Uritusi, Oppereise ajaloolistesse ja kultuuri-
loolistesse paikadesse ning annab valja trikiseid.

Eesti Riikliku Stimfooniaorkestri Sdprade Klubi kaudu toetatakse Eesti esindus-
orkestrit ning panustakse Eesti kultuuri- ja muusikaellu. Séprade klubi likmetele
pakutakse mitmeid hivesid ning neil on vdimalus osaleda eridritustel.

Soprade seltse luuakse ka teistel eesmarkidel, naiteks regionaalsete initsiatiivide
toetamiseks (nt Vérumaa Soprade Selts) vai huvi alusel. Uks sellistest on Barclay
de Tolly Séprade Klubi MTU, kelle eesmérk on koondada julged ja teotahtelised
inimesed nii Eestist kui ka valjastpoolt, kes vaartustavad Eesti ajalugu ja kultuuri.
Samuti harivad nad klubiliikmeid Eesti ajaloost ja suurkujudest, organiseerivad
vastavasisulisi kultuuri- ja ajalooUritusi, vaartustavad ja tGstavad esile eestlasi ja
valismaalasi, kes on aidanud Eesti tuntust ajaloo, kultuuri, ettevotluse vm alal
maailmas tdsta ja/voi taastada ajaloolist kultuuriparandit. Klubi tegevuse oluline
0sa on uhised valjasdidud Euroopa suurlinnadesse. Nende reiside eesmark on
pakkuda klubiliikmetele véimalust kohtuda Eestiga seotud ettevotjate ja kultuuri-
inimestega, kelle jaoks on Eesti edendamine maailmas olnud oluline.

Eesti Kunstimuuseumi KunstisGprade Selts koondab eri eluvaldkondi esindavaid
kunsti- ja kultuurisépru, et pakkuda seltsi kaudu muuseumile lisavaartust. Seltsi
likmed kogunevad regulaarselt Ghisteks naitusekulastusteks, nad on kutsutud
naituste avamistele, seltsile korraldatakse kinniseid Uritusi. Seltsi likmed saavad
osta soodushinnaga Eesti Kunstimuuseumi trikiseid ja kanda Kunstisdprade
Seltsihdbemarki.

+ Eraannetajate eriprojektid

Eesti Kirjanike Liidu romaanivoistlus toimub Eesti erakapitali toel. Vdistluse
toetajad Liviko, Ellex Raidla ja Rahva Raamat teevad vdistluse korraldamiseks
Eesti Kirjanike Liidule sihtannetuse, millest auhinnafondi valjamakse on 12 000
eurot. Kirjastus Eesti Keele Sihtasutus ja Eesti Keele Instituut panevad valja Uhise
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keeleauhinna. Lisaks kannab Ellex ja Raidla Uhe kasikirja tdlkimise kulud inglise
keelde, eesmargiga aidata kaasa eestikirjanduse jdudmisele valispublikuni.

Eesti Olumpiakomitee aitab ERGO-| vélja anda noorsportlaste stipendiumit, et
anda Eesti noortele sportlastele hoogu juurde. Sellele saavad kandideerida
18—25-aastased sportlased. Eeesmark on toetada lootustandvate noorte sport-
laste ettevalmistust ja osalemist rahvusvahelistel vaistlustel. Stipendium on siht-
otstarbeline ning mdeldud treening- ja voistluskulude voi spordivahendite
soetamiseks.

Sihtasutus Noored Olimpiale on spordisdprade poolt 2016 aastal ellu kutsutud
Sihtasutust juhivad spordisdpradest ettevotjad vabatahtlikkuse alusel. Kogutud
toetused jouavad otse valitud noorsportlasteni stipendiumide ja koolituste kaudu.

* Toetaja piletid
Mitmetel asutustel on olemas n-0 toetaja pileti formaadis toetamisvdimalus.

Tallinna Kunstihoonel oli aastaid aastapileti formaat, ntitid katsetab sellega Kai
kunstikeskus. Véimalus osta kogu aasta kehtiv naitusepilet on soodne kulasta-
jale, kes koiki naitusi naha soovib, aga ka asutusele, kes saab paremini omatulu
planeerida. Kuna pileti hind ei ole vbimalikust summaarsest hinnast suurem, eiole
tegemist otseselt toetamismudeliga.

* Digitaalsed platvormid

Eraisikud saavad toetada Kultuuriministeeriumivaldkonna organisatsioone erine-
vate Uhisrahastuse pohimottel tegutsevate eesti ja valismaa digiplatvormide
kaudu.

Hooandja on Uhisrahastusplatvorm, kus saavad toetust koguda loomingulised
ideed. See on inimesele, kes teeb loomingulisi projekte, ja kes soovib, et
loomingulisi projekte tehtaks. Hooandjas kohtuvad tegijad ja hooandjad, et koos
huvitavad, ponevad ja lennukad ideed ellu viia.

Lisaks Eestis tegutsevale Hooandjale saab loovisikuid, ideid, sindmusi jm
toetadarahvusvaheliste platvormide kaudu, nagu Patreon, Outset, Kickstarter.

Patreon on loovisikute ja kogukondade rahastusplatvorm, kus igalks saab iga-
kuise pusimaksega toetada eraisikuid vdi organisatsioone. Loovisikud maaravad
toetuste suurused ja sisu, mida nad oma patroonidele toetuse eest vastu
pakuvad,ise.

Mdned Eestiga seotud projektid Patreoni portaalis on Philly Joe's jazziklubi Tallin-
nas, ingliskeelne veebiajakiri Eestist Estonian World, venekeelne veebiajakiri Akki
eestikultuuristning GameDev Estonia, mis on mittetulundusthing, mille eesmark
onedendadajakoordineerida videomangutoodstuse arengut Eestis.

Modnda aega tegutses vaga aktiivselt, kuid praegu passiivsemalt, metseenlus-
platvorm Outset Eesti, mis oli osa laiemast rahvusvahelisest vérgustikust. Selle
mudelimdte on, et kaasaegset kunstitoetada soovivad metseenid annetavad Out-
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setile, kes rahastab Uhiselt valja valitud ja kvaliteedigarantiiga projekte voi kunst-
nikke. Outseti vorgustiku kaudu on neil ligipaas rahvusvaheliste kunstisindmuste
VIP-programmidele jm eksklusiivsemale materjalile. Outset Eesti juht on Karin
Laansoo (Kai kunstikeskus, Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus).

Kickstarter on laiema profiiliga portaal, mille kaudu saab lisaks loovprojektidele
toetada ka muid, sh arilise arendustegevusega seotud algatusi.

TOETAJATE HOIDMINE
JA TUNNUSTAMINE

Fookusgruppides uuriti kultuuri- ja spordikorraldajatelt, kuidas nad oma partne-
reid tunnustavad ning ettevotjatelt, millist tunnustust nad vajavad véi ootavad.
Peamiselt keskenduti annetuste mojule, vorgustike loomisele ning annetustest
raakimisele.

1. Annetuste moju tuleb paremini kajastada

Selleks, et tekitada Uhist eesmargitunnetust ja hoida tihedat koostood eraanne-
tajatega, voiks annetuse saaja naidata annetusest stindinud kasu maojuraportis,
mille fookus peaks vastama annetaja ootustele — olenevalt, kas tegu on spon-
sorluse, strateegilise annetamise voi mone muu annetuse liigiga. Naiteks
Jazzkaar teeb toetajatele detailse taisaruande, mis vdimaldab neil oma toetuse
mojust aru saada. Aruanne sisaldab publiku-uuringut, valjapaistvusllevaadet ja
majanduslikku moju.

Koostood soodustava moéjuaruande koostajana voib vélja tuua ka Eesti Vaba-
dhenduste Liidu, keda nende partnerid usaldavad just selle professionaalsuse
parast. Professionaalsuse taset aitab tdsta, kui annetuste peale voetakse
vastavate oskustega inimene, kellele seatakse selged ootused. Professionaalselt
tehtud mojuaruanded aitavad mdista, kas annetajatega koos seatud eesmargid
saidtaidetud.

Emotsionaalsema laengu — millel on annetusotsuste tegemisel oluline osa —
tekitavad erinevad sisuaruande formaadid, mis toovad esile sindmuse voi
tegevuse moju kindlatele inimestele. Sellised formaadid on naiteks kdilalis-
raamatute vdi esitajate ja kiilastajate tsitaatide edastamine toetajatele. Uksikutele
kultuuri- voi sporditegelaste toetanutele voib hea tagasiside olla vabas vormis
tekst, kuidas toetus on aidanud inimesel end arendada véi midagi ellu viia.

2. Annetajate vorgustikuga tuleb teha pidevat koostood

Ettevotjad t0id valja, et annetajad soovivad nii annetuste saajate kui ka teiste
toetajatega sotsialiseeruda. Annetuste saajal on seega oluline teha pidevat t66d
oma annetajate ja potentsiaalsete annetajate vorgustikega, pakkudes neile selget
vaartust. Annetajad ootavad tanamist, mida saab teha toetatud ettevotmisel, aga
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ka eraldi Uritusel. Samuti voib toetajaid kutsuda proovidesse, treeningutele ja lava
taha — need on erandid, mida igathele ei tehta. Kdik need tegevused tdstavad
annetamise atraktiivsust.

Annetusi koguvad organisatsioonid saavad lisaks Uksikutele tanutritustele luua
partnerite, annetajate ja sponsorite klubisid, mis véimaldavad teha Uhistegevusi,
luua tugevamaid sidemeid kdigi osaliste vahel jatoetajaid igal aastal tanada. Neist
vOivad hea kureerimise korral kujuneda hinnatud VIP-klubid, mille liikmeks
olemine on auasi. Klubid vdimaldavad tihedat labikaimist ja oma toetajatele
eksklusiivste pakkumiste tegemist. Hea naide Uhistegevustest on naiteks ooperi-
sOprade klubi Gihised valisreisid.

Too vorgustikega holmab ka mdlemapoolset Gppimisprotsessi. Annetajad
toetavad tGenaolisemalt neid algatusi ja organisatsioone, millega neil on side,
valdkondi millest nad saavad aru. Samamoodi voiks annetuste saajad moista
oma heategijaid, nende huvisid ja soove. See tahendab, et klubilisest tegevusest
saab arendada uhise 6ppimisprotsessi, mis annab mdlemale osapoolele rohkem
juurde, kui ainult rahaline annetus.

Vorgustikud ei pea olema ainult sotsiaalsed klubid, vaid voivad olla ka sisulise
koostod tegemise kohad, nagu naiteks NO99 soprade klubi. Teater NO99
pdrgatas oma sopradega lavastuste ideid ning klubi sai sisuliselt panustada.
Samuti aitasid klubi liikmed leida teatrile uusi toetajaid. Selline sisuline konsultee-
rimine eeldab vaga head koostood ja ootuste juhtimist mdlemalt poolelt, ent hasti
juhituna aitab see maandada ka ettevdtjate valja toodud probleemi, et toetatud
festival ei vastanud nende ootustele.

3. Annetustest radkimine ja tunnustamine
inspireerivad mitte-annetajaid

Kuigi tavaliselt just metseenlusega tegelevad ettevotjad ei soovi sageli enda nime
avalikustamist — tagasihoidlikkusest voi tundest, et sellisel juhul tdstaks annetaja
justkui end ise esile —, on annetajate nimelisel aratoomisel ja annetustest
raakimisel suur potentsiaal. Uuringud naitavad, et kui annetused seostada
annetamisega, tekib UGhiskondlik eeskuju ning annetada soovivad ka teised.
Suurtoetajate korval peaks markama ka vaikeste annetuste tegijaid, mis voib
annetajarahalist véimekust arvestades olla tegelikult Gsna suur panus.

Ettevbtjate ootus riigile on olla kultuuripoliitika vétmesindmustele kaasatud.
Naiteks voiks minister kutsuda annetanud ettevotjad aasta olulisematele kultuuri-
ja spordisindmustele voi ka kohaliku tahtsusega stindmustele. Ootusena toodi
valja ,Kultuurisdbra“ gala formaadi muutmine — naiteks voiks sinna kutsuda koik
vOi suurema osa kultuurivaldkonna annetajatest, et sellest seltskonnast saaks
suur, populaarnejaihaldusvaarne klubi.
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TAKISTUSED

Raporti koostamise kaigus uuriti ettevotjatelt ning kultuuri- ja spordikorraldajatelt,
mis on olnud nende kogemuse ja hinnangu pdhjal kultuuri- ja/voi sporditegevus-
tele annetamise takistused. Peamistena toodivalja jargnevad.

1. Kultuuri ja sporti toetab vahe ettevotjaid

Kultuuri- ja spordikorraldajad leidsid, et tegelikult on Eestis pigem vahe ette-
vOtteid, kes kultuuri ja sporti toetavad ning nende hoidmine, kes seda teevad, on
katsumus. On valjakujunenud tuntud (suur)toetajaid, aga juurde oleks vaja uusi
tegijaid. Samal ajal lisandub aina uusi kultuuri- ja spordikorraldajaid, kes samuti
toetamist sooviksid. Seega on peamine mure uute ettevétjate leidmine, kes
kultuurivaremtoetanudeiole.

Margiti, et n-0 iduettevotjate pdlvkond tihti kultuuriga ei suhestu ja ei nde seega
pohjust sedatoetada vdi selle parast muret tunda.

Kultuuri- ja spordikorraldajad ning ettevotjad on Usna erinevad inimesed. Seetdttu
on ka nende tegevused erinevad ega liigu samades seltskondades, sindmustel
jm, mis muudaks omavaheliste koostdiste sildade loomise lihtsamaks.

Samuti t6id kultuuri- ja spordikorraldajad valja, et ettevétte juhiga on keeruline
isiklikult vestlema paaseda ja veenda teda kultuurisindmuse korraldamist toe-
tama. Sageli on esmane kontaktisik kommunikatsiooni ja/véi turundusvaldkonna
tootaja, kellel on konkreetne eelarve, mistottu on teda vaga keeruline veenda.

Kultuuri- ja spordikorraldajad Utlevad, et aasta-aastalt tuleb jarjest enam vaeva
naha, et toetajaid hankida. Vaga suur ajaressurss laheb toetaja/sponsori turun-
dusplaani valjatootamiseks. Toetajas tuleb tekitada omanikutunne ja luua vaar-
tuspakkumine, kujundada annetajate hulka kuulumine auasjaks ja prestiizikaks
nii, et tal on soov sinna kuuluda ja panustada.

2. Uhiskondlikud hoiakud ja harjumused ei toeta annetamist

Eestis on tugevalt juurdunud arusaam, et kultuuri toetab riik. Kultuuri- ja spordi-
korraldajatel puuduvad vajalikud oskused ja harjumused annetuste kogumiseks.
Probleem on ka jéukama elanikkonna isikliku kultuuritarbimise kogemuse
vahesus vdi selle puudumine.

Samuti on annetuste kogumine kohati tabu. Naiteks ei ole oma vara parandamine
kultuuriasutustele voiorganisatsioonidele Eestis pigem kombeks.

Lisaks on koostoo ettevotjatega kultuuri- ja spordikorraldajate jaoks olnud tihti
pigem kauplemine, naiteks stindmuste piletite, ainumuugidiguse vms hankimine.

Ka annetustest raakimine on Eesti Ghiskonnas pigem tabu. On jadnud mulje, et
ajakirjandus ei ole vaga huvitatud seda teemat kajastama. Ettevotjad soovivad ka
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ise sageli anontumseks jaada, kui nad on ménda stindmust voi sportlast toeta-
nud. Samas toovad nad vélja, et peavad oluliseks (annetajate) tunnustamist, aga
soovitakse, et seda tehtaks taktitundeliselt, vaarikalt ja stiilselt.

Spordivaldkonnas mojutab annetamist avalikkuse hukkamaoist, kui sportlane jaab
naiteks dopingu tarvitamisega vahele voi toimub méni muu rikkumine (nt spordi-
voistlustega manipuleerimine, joobes autojuhtimine. On esinenud olukordi, et
sponsor saab negatiivset reklaamija teda kuvatakse meedias halvustavalt (spon-
sor justkui aitas sportlasel dopingut tarvitada), mis térjub kindlasti toetajad
eemale. Takistada voib ka spordi tldine kuvand — kui dopinguga véi mdne muu
rikkumisega jaab vahele palju sportlasi, ei soovita spordile annetada, sest ei teata,
kes voib jargmine petturolla.

3. Maksupoliitika ei soodusta annetamist

Nii ettevotjad kui ka kultuuri- ja spordikorraldajad toid valja, et avaliku sektori
maksupoliitika on erasektori jaoks margilise tahtsusega. Samas voimalust, et
palgafondist voi kasumist annetataks tulumaksuvabalt teatud protsendi ulatu-
ses, pigem ei kasutata.

Fookusgruppidest selgus, et paljusid kultuuriga seotud mittetulundusihinguid, sh
riigi asutatud sihtasutusi tulumaksusoodustuse nimekirjas ei olegi. Ettevétjad
ning kultuuri- ja spordikorraldajad kisisid, kas selline nimekiri on praeguses Eestis
uldse vajalik voi tuleks kogu susteem Umber mdelda. Samuti toodi esile, et Eestis
puuduvad voimsad ettevotjate asutatud kultuurifondid, nagu Soomes ja Pohja-
maades, sest meil ei ole veel sellist ajaloolist kapitali.

Lisaks toodi probleemina valja, et riigi osalusega ettevotted ei tohi tegeleda
kultuuri ja spordi toetamisega. Tehti ettepanek, et riigiettevote voiks just kultuuri-
toetajanaeeskujuksolla.

4. Annetamist ei ole m66detud ega eesmargistatud

Eesti Uhiskonnas ei ole kultuurile annetamist/panustamist kunagi mdddetud.
Uhtlasi seda keeruline teha, sest konkreetsed summad ei tule sageli aruannetest
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valja. Suures osas toetatakse kultuuri turunduseelarvete kaudu ning seega ei
kajastu need annetused Uheski deklaratsioonis. Samuti ei ole m66detud aega ega
oskuseid, millega ettevdtjad on kultuuri panustanud.

5. Suursponsoreid ja pikaajalisi toetajaid on iiha raskem leida

Kultuuri- ja spordikorraldajad toid valja, et 10—15 aastat tagasi oli nii suurspon-
sorite kui ka pikaajaliste toetuste saamine kergem kui praegu. Praegu suur-
korporatsioonid Eesti kultuuri enam sama suures mahus ei toeta. Ettevote
annetab peamiselt riiki ja kultuuri, kus asub tema peakontor. Meie turg on suur-
korporatsioonide jaoks panustamiseks liiga vaike.

Samuti on pikaajalisi toetajaid ha raskem leida. Kultuuri- ja spordikorraldajad
kirjeldavad, et toetussummad jaavad aina vaiksemaks, kuigi nende saamiseks
tuleb rohkem t6od teha.

ka
Andke ga kolmeks

korraga, @
aasta\(S -

(irjeldab kuftuu™

|
dikorraldaja S00Ve)

Ettevotja (
J'a Spor

_20_



ETTEPANEKUD JA SOOVITUSED

VGttes arvesse praegust olukorda ja analtitsi raames toimunud fookusgruppide
intervjuusid, vaib valja tuua soovitused ja ettepanekud kolmes valdkonnas: kesk-
konnaloomine, toetamineja tunnustamine.

Ettepanek/soovitus

KESKKONNA LOOMINE

Kaaluda kultuuri- ja spordivaldkonda eraraha kaasamise koordinaatori ametikoha,
kelle Ulesanne oleks kesksete tegevuste (kampaaniad, koolitused, rahvusvahelise
praktika kogumine ja jagamine, regulaarsed analtitisid jms) elluviimine, loomist

Kaaluda sotsiaal-kultuurilise reklaami esitamise taaslubamist Eesti Rahvusring-
haalingu kanalites

Analitsida véimalust kehtestada ehitustoode maksumusest 1% ulatuses
kunstiteoste tellimise nGue ka erasektori uute, avaliku otstarbega, hoonete
ehitamisel ning esitada vastavad ettepanekud.

Taotleda tingimustele vastavuse korral sihtasutuste, mille asutajadigusi teostab
Kultuuriministeerium, kandmist tulumaksusoodustusega thingute nimekirja

Kaaluda tulumaksusoodustuste nimekirja vajalikkust ja selle alternatiive

Mbelda paremini labi koostdo teiste sektoritega (nt turismivaldkond ja sealsete
vbimaluste paremini rakendamine) eelkdige kultuuri- ja sporditrituste paremini
esiletoomiseks

Anallilsida vajadust muuta praegu kehtivas tulumaksuseaduses satestatud
maksuvaba annetamise piirméaarasid paindlikumaks (sh véimalust annetada valja
vBetud voi teenitud kasum mitme aasta jooksul)

AnalliUsida voimalusi luua ststeemi, mis voimaldaks tdoandjatel sarnaselt
sportimisvdimalustega katta maksuvabalt todtajate kultuuris osalemist.

Analldsida riigi aritihingutele kultuuri- ja spordiorganisatsioonide toetamise
vOimaluse taastamise mojusid ja voimalusi

AnallUsida suurkorporatsioonide (aritihingute) dividendide maksustamise
(kasumi valjaviimisel Eestist) muutmist nii, et 1% maksustatavast dividenditulust
tuleb suunata Eesti kultuurile véi spordile
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Ettepanek/soovitus

TOETAMINE

Avaliku sektori taotlusvoorude tingimustes arvestada praegusest enam eraraha
kaasamist, et motiveerida kultuuri- ja spordikorraldajaid eraraha kaasamisele ja
suhete loomisele ettevotetega voi luua eraldiseisev fond, mille eesmark on
toetada projekte, kus erarahaga kaetakse kuni pool panusest

Alustada kultuuri- ja spordivaldkonda tehtavate annetuste modtmist, sh leida
vajalik metoodika ja seada soovitud siht

Teha koos kultuuri- ja spordikorraldajatega ning annetajatega regulaarselt
meediakampaaniaid korraldajate ja ettevotete teadlikkuse tdstmiseks

Tutvustada Eesti Kaubandus-Toostuskoja, Eesti Todandjate Keskliidu ja Asutajate
Seltsi liikmetele annetamise voimalusi ning annetustega kaasnevaid mojusid

Poorata suuremat tahelepanu kultuuri- ja sporditrituste kilastajate tagasiside ja
drituse majandusliku mdju analtiisimisele ning selle avalikustamisele ja
tutvustamisele ettevotetele

Leida véimalusi, kuidas kaasata kultuuri- ja spordivaldkonna toetajate hulka
praegusest enam eestlasi valismaalt ja Eesti sdpru

Rakendada rohkem nn toetajapileti ostmise voimalusi ja luua uritustel voimalusi
annetuste tegemiseks

Kaaluda kultuuri- ja sporditritustele tasuta piletite jagamise asemel vGimalust
pakkuda annetajatele ja toetajatele piletiostu simboolse tasu eest

Poorata enam tahelepanu eraraha kaasamise voimaluste otsimisele, kogemuste
jagamisele, koolitamisele ja annetajate tunnustamisele ja nende abistamisele
kultuuri- ja spordiorganisatsioonides

Anallusida vdimalusi, kuidas aidata annetajatel ja toetajatel nende teenust voi
toodet mula, arvestades kultuuri- ja spordivaldkonna potentsiaali pakkuda
ettevotjatele abi lugude jutustamisel

AnaliUsida véimalusi kultuuri- ja spordiorganisatsioonidel ettevétjatele
praktikabaasi pakkumiseks voi ettevdtjate tootajatele ja klientidele sisulise
vaartuspakkumise valjatootamiseks.

AnallUsida Sihtasutuse Eesti Rahvuskultuuri Fond rolli annetuskultuuri
edendamisel kultuurivaldkonnas

Koostoos Heateo SA-ga anallusida, kas on voimalik ja vajalik luua ka kultuuri-
sektorile iseseisev fond, mis kogub annetusi kindlate Ghiskondlike probleemide
lahendamiseks ja aitab arendada strateegilist heategevust kultuuri valdkonnas

Anallusida pohjalikumalt investeerimise voimalusi kultuuri — ja spordivaldkonnas,
sh kaasates valismaa naiteid
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Ettepanek/soovitus

TUNNUSTAMINE

Kaaluda ministril véimalusi maakondlike visiitide ajal kohtuda piirkonna ette-
votetega, et tunnustada ja motiveerida neid kultuuri ja sporti endiselt toetama

Koos valdkonnaga kaaluda voimalust avaldada igal aastal suurimad kultuuri- ja
sporditoetajad

Jatkata tunnustusdrituste ,Kultuuriséber” ja ,Spordisdber” korraldamist ning
vajaduse korral muuta ettevotete ja korraldajate tagasisidest lahtuvalt
drituste formaati

Kultuuriministeriumil ja kultuuri- ja spordikorraldajatel leida teisi taiendavaid viise
ettevdtjate panustatud aja ja oskuste markamiseks ja tunnustamiseks
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Lisa1 MUUSEUMIDE
ANNETUSKULTUURI EDENDAMINE

Testprojekt Muinsuskaitseametis 2023-2024

Probleemid:
»  Muuseumitootajate oskused ja teadmised edukate rahastuskampaa-
niate korraldamiseks on napid.
» lgal uksikul muuseumil ei ole raha rahastuskampaaniate korraldaja
palkamiseks, valdkonnas ei oleks selleks ka piisavalt inimesi.
» ,Muuseumide kiirendi” taotlusvoorus on vaga tihe konkurents ja palju
haid projektejaab rahastuseta.
Lahendus: Muinsuskaitseametisse luuakse 2023. aastal annetuskultuuri
edendaja ametikoht.
Maksumus 50 000 eurot: personalikulu (brutopalk 2000 eurot) + to6koha
majanduskulu.
Ametikoha eesmark: suunata ettevotjaid ja eraisikuid rohkem panustama
kultuuriparandi hoidmisse ja arendamisse ning toetada muuseume annetuste
jatoetuste mahu suurendamisel.
Eeldused ametikoha taitmiseks:

N&uded « kdrgharidus, soovitavalt magistrikraad voi sellele
T e vastav kvalifikatsioon;
« pidev erialane taienduskoolitus.

NSuded + vahemalt kaheaastane tookogemus turunduses,
kogemusele: suhtekorralduses voi partnerlussuhete arendajana.
NBuded » teadmised turundusest ja kaitumisteadusest;

dude . . e
teadmistele » soovitavalt teadmised muuseumide t60st ja

kultuuriparandist;
« projekti- ja protsessijuhtimisoskus;
+ avaliku esinemise ja suhtlemisoskus;
» vaga hea suuline ja kirjalik enesevaljendusoskus;

 arvutioskus ametikohal vajaminevate
programmide ulatuses;

« oma valdkonna digusaktide tundmine;
+ eesti keele oskus C1 voi sellele vastaval tasemel;
« inglise keele oskus B2 vdi sellele vastaval tasemel.

ja oskustele:

Nduded  iseseisvus, algatusvdime ja loovus, sh véime
isikuomadustele: tootada valja uudseid lahendusi ja neid rakendada
ning tootada iseseisvalt ja tulemuslikult;

+  koostoo- ja kaasamisvdime, diplomaatilisus;
» kohusetunne ja korrektsus;

« usaldusvaarsus, lojaalsus ja orienteeritus riigi
huvidele.
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Annetuskultuuri edendaja valib vélja testprojektid ,Muuseumide kiirendist”
mitte toetust saanute, osaliselt toetust saanute ja 2022. aastal Muinsuskaitse-
ameti korraldatud rahastuskampaaniate korraldamise koolitusel osalenud
muuseumide hulgast ning todtab neile vélja annetusstrateegiad (sh projekti
vaartuspakkumine, moéju kirjeldus ja anallUs, annetajate sisuliste kaasamis-
vBimaluste anallis, tdnamine).

,Muuseumide kiirendi” on taotlusvoor, kus toetuse andmise eesmark on
pakkuda muuseumidele vGimalust teha kiireid arenguhippeid avalikkusele
suunatud tegevustes ja teenustes, mis oleksid parast kaivitamist majandus-
likultisetasuvad. 2023. aasta tulemused selguvad veebruarialguseks.

Rahaline eesmaérk:

« Esimesel tooaastal algatatud ja ndustatud vahemalt kolme muuseumi
rahastuskampaaniat (valida testimiseks erinevad teemad: nt 1 pUsinaitus,
1 vaike kohaliku tahtsusega naitus, 1 muu teema), mille tulemusena saavad
muuseumid tulu vahemalt ametikoha aasta kulude mahus.

« Jargnevaltooaastal ontulu maht kahekordistatud.

Testprojektitulemuste anallils:
« Vaheanallls 2024. aastaalguses.

+ Lopparuanne (sh voimalikud ettepanekud ,Muuseumide kiirendi” taotlus-
vooru timberkujundamiseks) 2025. aasta alguses.
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